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PARA LAS EMPRESAS IMMEX
DESDE EL PLAN MEXICO Y LOS
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES
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SALVADOR R.
MAESE BARRAZA

Esposo de Patricia Urrutia y padre de Cassandra, Alexandra y Tamara, Salvador Maese reconoce
en su familia su principal respaldo y el punto de equilibrio desde el que ha construido una
trayectoria de 34 anos en la Industria maquiladora y manufacturera de exportacion.

Nacio en Ciudad Juarez, Chihuahua, una de las ciudades emblematicas en la historia de la
industria maquiladora en México. Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto
Tecnologico de Ciudad Juarez y ha complementado su formacion con estudios en Alta
Direccion y Finanzas, Desarrollo Organizacional, Manufactura Esbelta, Six Sigma e Innovacion,
ademas de contar con una certificacion como lider en Desarrollo Econémico por la

International Economic Development Council.

Durante mas de tres décadas ha participado en el desarrollo de importantes
corporativos de manufactura global desde México, ocupando posiciones
relevantes en Leviton, A. O. Smith, ADC Telecom, lvemsa y Newell Brands, donde
se desempeno como Director de Recursos Humanos y Relaciones con Gobierno
para Latinoameérica. Actualmente es socio propietario de una empresa IMMEX de
servicios en Mexicali: Especialized Assembly Services S A. de C.V.

Su experiencia combina dos perspectivas que pocas veces convergen en una
misma trayectoria: conoce las exigencias de los grandes corporativos y también
la responsabilidad cotidiana de quien invierte, genera empleo, desarrolla clientes
y enfrenta directamente los retos de operar una empresa IMMEX.




SALVADOR R.

CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE INDEX NACIONAL 2027-2028

LIDERAZGO PROBADO

En Index Mexicali ha formado parte de las Ultimas seis mesas directivas y ha presidido la organizacion en dos
periodos: 2016-2018 y 2024-2026. Actualmente también se desempefa como Secretario Ejecutivo del Centro
Coordinador Empresarial de Mexicali para el periodo 2025-2026.

Su trayectoria ha sido reconocida con la Presea “Instituto Tecnologico de Mexicali 20177, por sus contribuciones al
desarrollo de la ciudad con reconocimientos derivados de su gestion al frente de Fundacion Index Mexicali,
ademas del galardon “Meérito de la Industria de Exportacion 2025" otorgado por el Consejo Nacional Index.

18 ANOS DE INDEX

Salvador Maese no llega a la Presidencia Nacional para conocer Index. Llega después de 18 anos de
conocerlo desde dentro: como Consejero Nacional activo por casi 2 décadas y por buenos
resultados como Primer Vicepresidente, Secretario, Tesorero y participante en diversos comites
nacionales.

Hoy propone a la comunidad index poner esa experiencia al servicio de una nueva etapa para la
industria IMMEX: Defender lo que funciona, conectar capacidades, acelerar oportunidades vy
transformar a Index con una vision de Prosperidad Productiva.
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HEs|a capacidad del Consejo Nacional Index para convertir los cambios comerciales,
tecnologicos, regulatorios y geopoliticos en inversion, competitividad, proveeduria
nacional, empleos especializados y mayor valor agregado para la industria IMMEX 1

PROMESA DE LIDERAZGO SMB
DEFENDER, CONECTAR, ACELERAR Y TRANSFORMAR.

DEFENDER |a competitividad del programa IMMEX y los intereses de
la industria.

CONECTAR cmpresas, proveedores, gobiernos, academia y aliados
internacionales.

ACELERAR inversiones, infraestructura, permisos y soluciones
regionales.

Salvador R. Maese Barraza
Candidato a la Presidencia de index Nacional
2027-2028

TRANSFORMAR [a industria hacia una mayor tecnologia,
productividad y contenido nacional.
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CINCO EJES ESTRATEGICOS

EJE 1. MAS VALOR AGREGADO, INNOVACION Y TECNOLOGIA

OBJETIVO: Pasar de una plataforma predominantemente
manufacturera y de ensamble, hacia una industria con mayor
ingenieria, disefo, automatizacion, investigacion y propiedad
intelectual.

ALCANCE: Manufactura avanzada, automatizacion, inteligencia
artificial, digitalizacion, ingenieria y diseno, laboratorios,
certificaciones, semiconductores, electromovilidad, dispositivos
meédicos y desarrollo tecnoldgico.

EJE 2. PROVEEDURIA NACIONAL E INTEGRACION CON
NORTEAMERICA

OBJETIVO: Elevar el contenido regional y vincular a las empresas
IMMEX con proveedores mexicanos competitivos.

ALCANCE: Sustitucion estratégica de importaciones, desarrollo de
proveedores tier 2 y tier 3, ruedas de negocio B2B, reglas de
origen, trazabilidad de componentes, certificacion de
proveedores, clUsteres regionales, vinculacion entre grandes
empresas y pymes.

EJE 3. DEFENSA COMPETITIVA DEL T-MEC Y DEL INTERES
IMMEX

OBJETIVO: Construir una representacion técnica, politica y
binacional capaz de gestionar la proteccion de las ventajas
competitivas de nuestra industria. Estableceremos con claridad
gué defendera Index, ante quién y mediante gué mecanismos.

ALCANCE: Cabildeo en México, Estados Unidos y Canad3, reglas
de origen, Seccion 232, revision del T-MEC, defensa del interés
IMMEX en las negociaciones, mecanismos laborales, controversias
comerciales, cumplimiento aduanero, posicionamientos técnicos
de Index y lobbying.

EJE 4. INVERSION, INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD
REGIONAL

OBJETIVO: Eliminar los obstaculos que detienen inversiones, asi
como el crecimiento de las operaciones industriales IMMEX. En
este eje tendran una fuerte participacion las asociaciones locales
de Index.

ALCANCE: Energia, agua, infraestructura logistica, cruces
fronterizos, parques industriales, permisos, regulacion, incentivos,
movilidad, seguridad, disponibilidad de talento y coordinacion
con Estados y Municipios.

EJE 5. CONSOLIDACION IMMEX 4.0: SIMPLIFICACION PARA
LA COMPETITIVIDAD.

OBJETIVO: Aproximacion sélida y participativa con las
autoridades para la co-creacién de un entorno de cumplimiento
gue promueva mayor competitividad nacional, ademas de
consolidar el tramite de la hoy certificacion IVA y IEPS con el
tramite de nuevo programa para la Manufactura Exportacion 4.0
dentro de la Secretaria de Hacienda, lo cual reduce 50% el tiempo
de arranque de una nueva empresa.

ALCANCE IMMEX 4.0 puede ser el puente mas directo entre el
Plan México, la razén de ser de Index y la propuesta de liderazgo
de SMB.



RUTA DE TRABAJO 2027-2028 SMB

Diagnostico nacional por region
de la representacion index

Agenda e inventario de
prioridades de la membresia

Amplificacion de redes publicas y
alianzas empresariales

Implementar acciones IMMEX
relacionadas con las
oportunidades del Plan México

Estrategia index nacionalversus T-
MEC

Mapas de inversion y obstaculos

Instalacion de mesas y grupos
técnicos para cabildeo publico.

CUTAR, CONECTARY

Estar mejor posicionados para capturar el

crecimiento derivado del Plan México
Desarrollo de proveedores

Macro encuentros B2B

Programas de Transformacion Digital
Proyectos Regionales de Infraestructura
Formacion de talento

Mecanismos de cumplimiento preventivo
Posicionamiento de Index como principal
articulador de la manufactura de

exportacion desde el Plan México

Institucionalizacion de programas
exitosos

NSTITUCIONALIZAR

Desarrollo de la agenda
de continuidad index
nacional

Reporte nacional de
prosperidad productiva
para la industria

Evaluacion de resultados



Q SALVADOR
U MAESE

a4re
ARy

:

TRA




